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OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA.

Distinguir el marco conceptual de la administracion por objetivos y analizara
criticamente las aplicaciones en la instalacion de un sistema, para ubicar el
objeto de estudio y razén de ser de la Administracion por Objetivos.

UNIDAD 1. UN PANORAMA CONCEPTUAL.
Numero de horas de teoria: 11.

OBJETIVO DE LA UNIDAD.

Identificar los elementos conceptuales que integran la filosofia de la
administracion por objetivos.

1.1 Escenario.

1.2 Mision.

1.3 Vision.

1.4 Obijetivo.

1.5 Meta.

1.6 Administracién por objetivos.

UNIDAD 2. CLASIFICACION Y NATURALEZA DE LOS OBJETIVOS.
Numero de horas de teoria: 11.
OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Identificar y diferenciar la multiplicidad de objetivos en los organismos sociales.
2.1 Por su origen y tiempo.
2.1.1 Institucionales.
2.1.2 Por metas.
2.2 Por su jerarquia y funcion.
2.2.1 Organizacionales.
2.2.2 Divisionales.
2.2.3 Departamentales.
2.2.4 Seccionales.
2.3 Del puesto.
2.3.1 Por acciones formalizadas
2.3.2 Por acciones no formalizadas.
2.3.3 Por acciones creativas.
2.4  De desempefio.
2.4.1 Actividades rutinarias en areas de resultado clave.
2.4.2 Actividades especiales.
2.4.3 Actividades innovadoras y creativas.
2.5 De desarrollo personal.
2.6 Tributarios.
2.7 Otras clasificaciones.

UNIDAD 3. ELEMENTOS DEL SISTEMA DE ADMISTRACION POR
OBJETIVOS.

Numero de horas de teoria: 11.

OBJETIVO DE LA UNIDAD.

Explicar los elementos esenciales para el establecimiento de los objetivos.

3.1 Caracteristicas de la administracion por objetivos.

3.2 Identificacion de los objetivos en areas de resultado clave.

3.3 Establecimiento de objetivos.
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3.2.1 Guias para la escritura de los objetivos.

UNIDAD 4. EL PROCESO DE LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS.

Numero de horas de teoria: 12.

OBJETIVO DE LA UNIDAD.

Describir y aplicar el proceso de establecimiento de un sistema de

administracion por objetivos.

4.1 Elementos del sistema.

4.2 Proceso de establecimiento del sistema.

4.3 Transicion del estilo administrativo a partir de la administracion por
objetivos.

4.4 La evaluacion de la administracion por objetivos.

UNIDAD 5. IMPLICACIONES EN LA INSTALACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION POR OBJETIVOS.

Numero de horas de teoria: 11.

OBJETIVO DE LA UNIDAD.

Identificar las implicaciones y repercusiones en la implantacion de un sistema
de administracion por objetivos.

5.1 El enfoque de sistemas en la administracion por objetivos.

5.2 Algunos problemas practicos.

5.3 La gerencia en el cambio.

5.4 Enfoques tradicionales.

5.5 Enfoques orgénicos.

5.6 Debilidades de la administracion por objetivos.

METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.
Se efectla a través de:

Exposicién del profesor.
Lecturas comentadas.
Dinamica de grupo.
Trabajos de investigacion.
Estudio de casos.

PROPUESTA DE EVALUACION.
Se efectla a través de:

Examenes parciales.

Examen final.

Participacion en clase.

Trabajos y tareas fuera del aula.

PERFIL PROFESIOGRAFICO DEL DOCENTE.

Profesional en el area de Administracion preferentemente con posgrado en
Administracion, experiencia profesional y conocimientos de didactica.
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