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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA DE:

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

MODALIDAD:  Curso | Area: Basica

TIPO DE ASIGNATURA: Teorico - Practica

SEMESTRE EN QUE SE IMPARTE: Sexto

CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatoria

NUMERO DE CREDITOS: | 8 Clave: 1631
HORAS DE TOTAL
CLASEALA 6 Teodricas: 2 | Practicas: 4 gemla na? 6 | DE
SEMANA: e clase: HORAS:

SERIACION OBLIGATORIA ANTECEDENTE: Ninguna

SERIACION OBLIGATORIA SUBSECUENTE: Ninguna

OBJETIVO GENERAL

Que el alumno sera capaz de evaluar la eficiencia de objetivos, estructura, funciones,
politicas y sistemas de las areas de la organizacion, mediante técnicas de
diagnéstico que permitan identificar los puntos criticos y hacer propuestas de mejora.

INDICE TEMATICO

UNIDAD TEMAS Horas Horas
Teoricas Practicas
1 Auditoria Administrativa 4 6
2 Metodologias 12 10
Procedimientos de Auditoria
3 o ) 8 8
Administrativa
Informe de la Auditoria
4 Administrativa 4 10
Actividad Practica 4 30
Total de Horas Teoricas 32
Total de Horas Practicas 64
Total de Horas 96

147



CONTENIDO TEMATICO

1. AUDITORIA ADMINISTRATIVA
1.1. Antecedentes.
1.2.Concepto y Objetivo.
1.2.1. La Auditoria como Herramienta de Evaluacion y Control.
1.3.Importancia.
1.4.Tipos de Auditoria.
1.4.1. Auditoria de produccion.
1.4.2. Auditoria de mercadotecnia.
1.4.3. Auditoria contable.
1.4.4. Auditoria de Recursos Humanos.
1.4.5. Auditoria Informatica.
1.4.6. Auditoria de Calidad.
1.4.7. Otras.
1.5.Campos de Accion de la Auditoria Administrativa.
1.6. Caracteristicas del auditor.
1.7.Cddigo de ética profesional del auditor administrativo.

2. METODOLOGIAS
2.1. Fases teoricas de la auditoria administrativa.
2.1.1. Entrevistas.
2.1.2. Planeacion.
2.1.3. Recoleccion Analisis y Evaluacion de Datos.
2.2.Informe.
2.3.Planeacion de la Auditoria.
2.4.Programa de Auditoria.
2.4.1. Diseio del Programa.
2.4.2. Objetivo de la auditoria.
2.4.3. Alcance de la Revision.
2.4.4. Asignacion del Responsable del Proyecto.
2.4.5. Asignacion de Equipo de Auditoria.
2.4.6. Técnicas y Procedimientos a Utilizar.
2.4.7. Determinacion del Tiempo.
2.4.8. Determinacion del Costo de la Revision.
2.5.Convenio de Prestacion de Servicios.
2.5.1. Caracteristicas.
2.5.2. Diversos Tipos de Honorarios.
2.5.3. Recomendaciones para el establecimiento de Honorarios.

3. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
3.1.Recopilacion, Andlisis y Evaluacion de Datos.
3.1.1. Indicadores.
3.1.2. Concepto.
3.1.3. Caracteristicas.
3.1.4. Indicadores Estratégicos.
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3.1.5. Indicadores de Servicio.
3.2. Técnicas de Auditoria Administrativa.
3.2.1. Cuestionarios.
3.2.2. Entrevistas.
3.2.3. Observacion.
3.2.4. Organigramas.
3.2.5. Diagramas.
3.2.6. Prondésticos.
3.2.7. Manual de Organizacion.
3.2.8. Sistemas de Redes.
3.2.9. Otras.
3.3. Objetivos de la revision.
3.3.1. Andlisis de la Estrategia Corporativa.
3.3.2. Eficiencia de la Estructura, Objetivos, Funciones, Politicas,
Procedimientos.
3.3.3. Eficiencia de la Administracion de los Diferentes Tipos de Auditoria.
3.3.4. Eficiencia en el Reclutamiento y Seleccién del Personal.

. INFORME DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA
4.1. Caracteristicas del Informe.
4.1.1. Objetivo.
4.1.2. Observaciones y recomendaciones.
4.1.3. Opinion.
4.1.4. Anexos.
4.2.Tipos de Informe.
4.3.Modelos de Informe.
4.4 Elaboracion del Informe Final.

. ACTIVIDAD PRACTICA
5.1. Contenido Basico de la Préctica:
5.1.1. Convenio de Prestacion de Servicios.
5.1.2. Programas de Auditoria.
5.1.3. Papeles de Trabajo Analizados, Interpretados y debidamente clasificados.
5.1.4. Informe Final, incluyendo:
5.1.4.1. Objetivo de la auditoria.
5.1.4.2. Observaciones.
5.1.4.3. Recomendaciones.
5.1.4.4. Opinion General.
5.1.4.5. Anexos.
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SUGERENCIAS DIDACTICAS RECOMENDADAS PARA IMPARTIR LA

ASIGNATURA
SUGERENCIAS DIDACTICAS UTILIZACION
EN EL CURSO

Exposicién oral v
Exposicién audiovisual v
Ejercicios dentro de clase v
Ejercicios fuera del aula
Lecturas obligatorias v
Trabajo de investigacién v
Aplicaciones practicas v
Précticas de campo
Otras

MECANISMOS DE EVALUACION

ELEMENTOS UTILIZADOS PARA EVALUAR EL PROCESO

UTILIZACION EN EL

ENSENANZA-APRENDIZAJE CURSO
Examenes parciales v
Examen final v
Trabajos y tareas fuera del aula v
Participacién en clase v
Asistencia v

Exposicion de seminarios por los alumnos

PERFIL PROFESIOGRAFICO REQUERIDO PARA IMPARTIR LA ASIGNATURA

LICENCIATURA POSGRADO AREA
INDISPENSABLE

AREA DESEABLE

En Administracion o, en | Maestria en Auditoria
Administracion de Administracion | Administrativa
Recursos Humanos

Administracion de
Recursos
Humanos
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